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Nakon jedne od najteZih godina u poslovanju TuristiCke organizacije opstine Budva prosle
godine koju prvenstveno obiljezava globalna kriza izazvana pandemijom COVID-a 19, mozemo reci
da je uspostavljanjem turistiCkog prometa u regionu, Budva kao destinacija, u toku 2021. godine opet
dobila epitet prijestonice crnogorskog turizma, ¢ime se u znac¢ajnoj mjeri prihodi Organizacije vracaju
na nivo nekadasnjih ostvarenja.

Prikaz finansijskih pozicija

Zbog Cinjenice da se na osnovu informacije iz sa¢injenih finansijskih izvje$taja donosi najveci
broj poslovnih odluka organizacije, neophodno je obezbijediti visok kvalitet istih.

Dobro ureden sistem finansijskog izvjestavanja uveliko doprinosi:

- Razvoju povjerenja u finansijske izvjestaje

- Razumijevanje izmedu internih korisnika, kreatora finansijskih izvjestaja i eksternih korisnika
tih finansijskih izvjeStaja

- Rast sklonosti Stednji i investiranju u finansijska trzista

- Ukljucivanje stejkholdera u realizaciju kvalitetnih finansijskih izvjeStaja

- Uvid u stvarno stanje resursa kojima organizacija raspolaze

- Uvid u prilagodavanja promjenama nastalim u okruZenju u kojem organizacija posluje kroz
informaciju o finansijskom poloZaju organizacje

Istinitost i poStenost finansijskog izvjeStavanja se ogleda kroz relevantnost informacija koje se
odnose na finansijske odluke, pouzdanost informacija prikazanih u bilansima stanja i uspjeha.

Finansijski iskazi koje je Turisticka organizacija opstine Budva u skladu sa zakonom o
racunovodstvu (SI. List CG*, br052/16) u obavezi da sastavlja i do 31.03.2021. preda za poslovnu
2021. godinu, a u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima (MRS) i Medunarodnim
standardima finansijskog izvjeStavanja (MSFI) su:

- Iskaz o finansijskoj poziciji (bilans stanja)
- Iskaz o ukupnom rezultatu (bilans uspjeha)
- Iskaz o novCanim tokovima

- Statisticki aneks

PRIHODI | RASHODI

Tabela 1 - Pregled planiranih i ostvarenih prihoda i rashoda u 2021. godini

Ostvareno 2021 Plan za 2021 Ostvareno

Redni br. Opis (01) (02) 2020 (03) Index
Ukupni prihodi 2.756.296,07 2.249.000,00 | 991.905,50 € (1/3) (1/2)
BoraviSna taksa 2.078.942,84 1.550.000,00 | 567.203,63 € 366 134
Clanski doprinos 162.015,68 150.000,00 113.811,52 € 142 108
Turisticka taksa 503.388,56 250.000,00 231.824,21 € 217 201
Izletnicka taksa 7.489,68 20.000,00 2.462,59 € 304 37
Ostali prihodi 4.459,31 279.000,00 76.603,55 € 6 2




ANALIZA FINANSIISKIH 1IZVIESTAJA ZA 2021. GODINU

Na osnovu podataka predstavljenih u tabeli zaklju¢ujemo da su ostvareni prihodi u 2021.
godini zabiljezili rast u odnosu na prethodnu godinu za oko 180 %, dok su u odnosu na planirane
prihode zabeleZili takode rast od 27 %.

U strukturi prihoda koji su ostvareni naplacena boravi$na taksa ucestvuje sa 75,42 %, ¢lanski

doprinos 5,87%, turisticka taksa 18,26 % , izletni¢ka taksa uéestvuje sa 0,27 %.

Struktura prihoda

S obzirom da je ostvarenje prihoda u toku prethodne poslovne godine gotovo zanemarljivo, ne
mozZemo a da se ne osvrnemo na 2019. godinu da bismo dobili bolju sliku ostvarenja prihoda u 2021.
godini. Analiziraju¢i bilansne pozicije iz pomenutih godina uo¢avamo da je prihod od boravisne takse
zabiljeZio pad od 32 % u odnosu na 2019. godinu, naplata ¢lanskog doprinosa za 49,70 % u odnosu
naplatu u 2019. godini. Prihodi od turisticke takse su vec¢i u odnosu na rekordnu 2019. godinu za 37
%.

Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZini ra¢una u kontnom okviru za pravna lica registrovana
za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 011/20 od
06.03.2020), prihodi se vode na slede¢im ra¢unima:

60 — Prihodi od prodaje robe

61 — Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

62 — Prihodi od aktiviranja u¢inka i robe

63 — Promjena vrijednosti zaliha u¢inka

64 — Prihodi od subvencija, premija, donacija i sli¢no
65 — Drugi poslovni prihodi

66 - Finansijski prihodi

67 — Ostali prihodi

68 — Prihodi od uskladivanja vrijednosti imovine

69 — Dobitak poslovanja koje se obustavlja, rashodi iz prethodnih izvjestajnih perioda i prenos
prihoda

Kao pravno lice ¢ija je preteZzna djelatnost predvidena zakonom o turisti¢kim organizacijama,
a poslovanje je usmjereno na unapredenja i promociju turistickog proizvoda u skladu sa strategijom
promocije crnogorskog turizma i njegovim posebnim i opstim zadacima, kako na lokalnom nivou,
tako i na nivou Crne Gore, a radi ukljuéivanja u evropske i svjetske turisticke tokove, najvecéi broj
prihoda odnosi se na prihode iz grupe koji se vode na raGunima 65 koji predstavljaju prihode koji su
zakonski propisani da pripadaju lokalnoj turisti¢koj organizaciji .

Na racunima klase 66 evidentiraju se prihodi od kursnih razlika, pozitivnih kamata,
refundacije od strane drZavnih institucija, kao $to su refundacije bolovanja, trudnickih i porodiljskih
zarada zaposlenih Kkoji su privremeno spreéeni za rad
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Prihodi od smanjenja obaveza vanparni¢énim poravnjanjem, direktnim otpisivanjem, nastalih
uslijed prestanka ranije stvorenih obaveza u vezi sa kupovinom robe, materijala, usluga ili drugih
obaveza knjiZe se u Kkorist ratuna 677 na teret odgovarajuceg ra¢una 4. Kod evidentiranja ovih prihoda
strogo se vodi racuna o utvrdivanju osnovanosti otpisa obaveza.

Grafik broj 1 — Struktura ostvarenih prihoda

Izletnicka taksa, 0.27%

Turistitka taksa, 18.26% Clanskidoprinos, 5.87%

Ostali prihodi, 0.16
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Sve svoje ostvarene prihode organizacija koristi kao ,,javho dobro”, odnosno na osnovu
osluskivanja trzidnih potreba planira svoje aktivnosti za zadovoljenje potreba na pravi nacin. Radi $to
boljeg iskoris¢enja godisnjih prihoda zaposleni u turistickoj organizaciji sa punom paznjom planiraju
aktivnosti na osnovu kojih se takode na godiSnjem nivou planiraju i razni projekti iz djelokruga
poslovanja a koji iziskuju stvaranje rashoda.

MenadZment organizacije je u toku 2020. godine iz razloga uticaja pandemije COVID-om 19
na poslovanje svih pravnih subjekata u Crnoj Gori, sve troskove sveo na racionalni minimum,
odnosno posebna paznja je bila usmjerena na ocuvanju likvidnosti. UspjeSnom strategijom poslovanja
uspjela se ocuvati likvidnost i dio sredstava koji nije zanemarljiv prenijeti u 2021. godinu.

Prelomna tacka odredenog obracunskog perioda se definiSe kao onaj obim realizacije kod
kojeg je iznos prihoda jednak zbiru fiksnih troskova tog obracunskog perioda i varijabilnih troskova
uzrokovanih nastalim prihodima - dobit je na tom obimu realizacije jednaka nuli
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Grafik 2 — Prelomna tacka rentabiliteta
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Kako je definisano finansijskim planom da su ukupni projektovani troskovi jednaki
projektovanim prihodima koji se teZe ostvariti, jasno je da menadZment organizacije tezi prvenstvaeno
dosti¢i prelomnu tacku rentabilnosti.

NOVCANI TOKOVI

Analiza nov¢anih tokova za 2021. godinu pokazuje da je Turisti¢ka organizacija opS$tine
Budva ostvarila ukupan priliv u iznosu 2.762.215 € dok su ukupni odlivi u iznosu od 1.593.258 €.
Kako moZemo vidjeti iz prikazanih nov¢anog tokova Organizacija je ostvarila prilive kojima je bila u
mogucnosti pokriti sve odlive koje je imala u istoj poslovnoj godini, nije bilo potrebno dodatno se
zaduzivati, ve¢ su svi tekuéi rashodi ispla¢eni uz pomo¢ uspjesnog poslovanja menadZmenta.



ANALIZA FINANSIISKIH 1ZVJESTAJA ZA 2021. GODINU
Tabela 2. Nov¢ani tokovi 2021.

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
uperioduod 01.01.2021 do 31.122021 godne

Popunjava lice

Matiéni broj: 02410373 Sifra djelatnostc 7911
Popunjava: Jelena Vidkotié

Naziv: "TURISTICEA ORGANIZACIJA OPSTINE BEUDVA" BUDVA
Sjediste: MEDITERANSKA 8/6 TQ PLAZA , BUDVA, CRNA GORA

POZICIJA R;rd:;j Tekuéa godina Prethodna godina
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz posloviuh aktivnosti (1 do 3) 301 2762613 043117
1. Prodaja i primlj eni avans 302 2947 7724
2. Primlj ene kamate iz poslovnih aktmosti 303 31 23
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja g 2759637 035370
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 303 1593258 1649330
1. Isplate dobavljacima i dati avans 306 804262 767739
2. Zarade, naknade zarada 1 ostali hé rashodi 307 748047 870467
3. Placene kamate 308 37782
4. Porez na dobit 300 0 2144
3. Placanja po osnovu ostalih javith pohoda 310 3167
III. Neto tok gotovine iz poslovnih aktiviiost (I1D) 3 1169357 -706233
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIEANIA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 312
1. Prodaja akeija i udiela 313
2 : Prohd:l;ja nematerjahih ulaganja, nekretnina, postiojanja, oprame i 314
bicloékih sredstava
3. Ostali finansijski plasmari 313
4. Prmljene kamate iz aktivnosti investrarga 316
3. Pimljene dividende 317
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318
1. Kupovina akeija i udjela 319
2 : KJ.1p q%‘ina nematenjahih ulaganja, nekratnina, postrojanja, oprame i 320
bicloékih sredstava
3. Ostali finansijski plasmari 3
III. Neto tok gotovine iz aktivnosti investrama (I -1I) 322
C. TOROVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIEANIA
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansirama (1 do 3) 3B
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3
2. Dugoroéni ikratkoroéni krediti 325
3. Ostale dugorocne 1 kratkorode obaveze 326
II. Odlivi gotovine iz aktivnesti finansiramga (1 do 4) 327
1. Otkup sopstvenih akcja i udjela 328
2. Dugorocniikratkorodéni kreditii ostale obavezs 39
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331
III. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansrama (I 332
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1169357 -T06233
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG PERIODA 334 1035943 1742176
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 135
GOTOVINE
G. NEGATIVINE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACTUNA s
GOTOVINE A%
23(3]'-5};(_-}1\:5\;?:3\;:& KFAJU IZVIESTAINOG PERIODA 337 2205300 1035043

Obrazac uskladenza flanom4. Zakona o radunevodstvu (.81 hst CG" broj 032/16)1 DIREETIVOM 2013/34/EU EVROPSEQG
PARTAMENTA IVIJECA

U Lice odgovomo za sastavljarge finansijskihiskaza Odgovomoe lice

Dama 24032022 Jelena Vukotié M.P. Nemarnja Kufjaéa
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Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine

Kao i kod svih poslovnih subjekata u zemlji, bilans stanja iskazuje imovinu po obliku i
izvorima na dan 31.12.2021. Stalna imovina vodi se na racunima grupe 02 kojima se obuhvataju
zemljista, gradevinske objekte, opremu u vlasni$tvu organizacije i ulaganja u tudim nekretninama.
Priznavanje osnovnih sredstava koji ulaze u bilans stanja vrsi se u skladu sa MRS 16, vode se i
evidentiraju po cijelokupnoj nabavnoj vrijednosti, Sto predstavlja fakturnu vrijednost dobavljaca
uvecanu za zavisne troSkove nabavke. U toku 2020. godine izvrSena je ponovna procjena imovine
organizacije ¢ime se Vrijednost iste mijenja kod vecine sredstava, dok se vrijednost iste prikazuje po
fer vrijednosti koja je utvrdena od strane ovlaséenog procjenjivaca.

Amortizacija imovine se obra¢unava primjenom proporcijalne metode kako bi se rasporedila
njihova nabavna vrijednost do “potpune” amortizacije tokom njihovog procijenjenog vijeka trajanja.
Zemljista se ne amortizuju.

Formula za obradun vrijednosti amortizacije koja se e OS | primjenjuje:

A —visina godiSnjeg otpisa n

OS - Nabavna vrijednost sredstava
n — procijenjen vijek trajanja iskazan u godinama

Dobici i gubitci po osnovi otudenja sredstava utvrduju se kao razlika izmedu novéanog priliva
i knjigovodstvene vrijednosti i iskazuje se u bilansu uspjeha u okviru poslovnih prihoda.

Potrazivanja od kupaca su potraZivanja za usluge pruzene u toku redovnog poslovanja. Na
kraju svake poslovne godine procijenjuju se da li postoji objektivan i zakonski dokaz za umanjenje,
otpis ili obezvrijedenje kod potrazivanja od kupaca. U slucaju da postoji zakonska moguénost za
utvrdivanje otpisa ili obezvrijedivanja potrazivanja, knjigovodstvena vrijednost imovine se umanjuje,
a gubitak se priznaje u bilansu uspjeha u okviru odgovarajuceg konta.

Tabela 3 — Bilans stanja na 31.12.2021.

Red Napo- Iznos
Grupa racuna, racun POZICIJA ‘| mena
broj broj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI 001
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 002 250.724 224.732
(003+008+016)
01 | NEMATERIJALNA ULAGANJA | 003 11.654 14.724
(004 do 007)
010 1. Ulaganja u razvoj 004
011i014 2. Koncesije, patenti, licence i | 005 11.654 14.724
slicna prava i ostala
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
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016015 4. Avansi za nematerijalna 007
ulaganja i nematerijalna
ulaganja u priprem
I NEKRETNINE, 008 239.070 210.008
POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
020022 1. Zemljiste i objekti 009
023 2. Postrojenja i oprema 010 163.429 180.721
3. Ostala ugradena oprema, 011 4.435 7.660
alati i oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021025 3.2. Bioloska sredstva 013
026029 3.3. Ostala nepomenuta 014 4.435 7.660
materijalna stalna sredstva
028027 4, Avansi za nekretnine, 015 71.206 21.627
postrojenja, opremu i
bioloska sredstva i
nekretnine, postrojenja,
oprema i bioloska sredstva u
pripremi
11 DUGOROCNI FINANSUSKI | 016
PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (017 do 023)
030,039(dio) 1. Ucesc¢a u kapitalu zavisnih 017
pravnih lica
033(dio),039(dio) 2. Dugorocéni krediti 018
mati¢nom i zavisnim pravnim
licima
031(dio),032(dio),039(dio)|3. Ucescéa u kapitalu kod 019
pravnih lica (sem zavisnih
pravnih lica)
033(dio),039(dio) 4. Dugorocni krediti pravnim | 020
licima kod kojih postoji
ucesce u kapitalu (sem
zavisnih pravnih lica)
031(dio),032(dio) 5. Ucesc¢a u kapitalu koja se 021
vrednuju metodom ucesca
032(dio),034, 6. Dugorocna finansijska 022
035,036,039(dio) ulaganja (dati krediti i hartije
od vrijednosti)
038,039(dio) 7. Ostali dugorocni finansijski | 023
plasmani i potraZivanja
288 C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 2.211.774 1.044.362
(026+031+039+043+044)
I. ZALIHE (027 do 030) 026 238 650
10 1. Zalihe materijala (materijal | 027
za izradu, rezervni delovi,
sitan inventar i auto gume)
11 2. Nedovrsena proizvodnja 028
12i13 3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030 238 650
1. KRATKOROCNA 031 6.236 7.769
POTRAZIVANJA (032 do 035)
202, 203,209(dio) 1. PotraZivanja od kupaca 032 6.194 7.727
200,209(dio) 2. Potrazivanja od mati¢nogi | 033
zavisnih pravnih lica
201,209(dio) 3. PotraZivanja od ostalih 034

povezanih lica
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4. Ostala potraZivanja 035 42 42
(036+037+038)
223 4.1. PotraZivanja za vise 036
placen porez na dobit
27 4.2. PotraZivanja po osnovu 037
poreza na dodatu vrijednost
21, 22,0sim 223 4.3. Ostala nepomenuta 038 42 42
potraZivanja
I1l. KRATKOROCNI 039
FINANSISKI PLASMANI (040
do 042)
236 (dio) 1. Ucesce u kapitalu zavisnih 040
pravnih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene 041
akcije i otkupljeni sopstveni
udjeli
23 osim 236(dio) i osim  |3. Ostali kratkoro¢ni 042
237 finansijski plasmani
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | 043 2.205.300 1.035.943
1 U BLAGAJNI
04 V. STALNA SREDSTVA 044
NAMIJENJENA PRODAIJI |
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE
JE OBUSTAVLIENO
28 0sim288 E. AKTIVNA VREMENSKA 045 71.550
RAZGRANICENJA
F. UKUPNA AKTIVA 046 2.534.048 1.269.094
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A. KAPITAL 101 2.380.470 1.228.756
(102+103+104+105+111+116)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102
31 1. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 IIl. EMISIONA PREMUJA 104
IV. REZERVE 105 61.902 61.902
(106+107+108+109-110)
321 1. Zakonske rezerve 106
322 (dio) 2. Statutarne rezerve 107
322 (dio) 3. Druge rezerve 108
330 potr. saldo ra¢.331, |4. Pozitivne revalorizacione 109 61.902 61.902
332,333, 334,335,336 |rezerve i nerealizovani dobici
337 po osnovu finansijskih
sredstava i drugih
komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata
dugov. saldo rac.331, 5. Negativne revalorizacione 110
332,333, 334,335,336 |rezerve i nerealizovani gubici
337 po osnovu finansijskih
sredstava i drugih
komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDIENI 111 2.318.568 1.166.854
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak 112 1.166.854 1.877.997
ranijih godina
341 2. Nerasporedeni dobitak 113 1.151.714
tekuce godine
350 3. Gubitak ranijih godina 114
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351 4. Gubitak tekuce godine 115 711.143
VIII. UCESCE KOJE NE 116
OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117
REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE
(118+122)
I. DUGOROCNA 118
REZERVISANJA (119 do 121)
404 (dio) 1. Rezervisanja za naknade i 119
druge beneficije zaposlenih
400 (dio) 2. Rezervisanja za troskove u | 120
garantnom roku
40, sem 400i 404 3. Ostala dugorocna 121
rezervisanja
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE 122
(123+124)
414, 415 1. Dugorocni krediti 123
41 bez 414, 415 2. Ostale dugorocne obaveze | 124
498 C. ODLOZENE PORESKE 125
OBAVEZE
495 (dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI 126
PRIHODI | PRIMLIENE
DONACIE
E. KRATKOROCNA 127 153.578 40.338
REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 | KRATKOROCNA 128
REZERVISANJA
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 129 153.578 40.338
130do 137)
422 (dio),423 (dio),424 1. Obaveze po osnovu kredita | 130
(dio),425 (dio),426 1429 |i zajmova od lica koja nisu
(dio) kreditne institucije
422 (dio),423 (dio),424  |2. Obaveze po osnovu kredita | 131
(dio),425 (dio) i 429 (dio) |od kreditnih institucija
430 3. Primljeni avansi, depoziti i 132
kaucije
433, 434,440-449 4. Obaveze prema 133 45.115 33.554
dobavljacima
439 (dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
420i431 6. Obaveze prema mati¢nom | 135
i zavisnim pravnim licima
421i432 7. Obaveze prema ostalim 136
povezanim licima
8. Ostale obaveze iz 137 108.463 6.784
poslovanja i ostale
kratkoro¢ne obaveze (138 do
142)
439 (dio) 8.1. Ostale obaveze iz 138
poslovanja
45i46 8.2. Ostale kratkorocne 139 102.175 6.784
obaveze
47,48 osim 481 8.3. Obaveze po osnhovu 140 6.288
poreza na dodatu vrijednost i
ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnhovu 141
poreza na dobit
427 8.5. Obaveze po osnhovu 142

sredstava namijenjenih
prodaji i sredstava poslovanja
koje je obustavljeno
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490, 491, 494, 495 F. PASIVNA VREMENSKA 143

(din),496, 497 i 499 RAZGRANICENJA
G. UKUPNA PASIVA 144 2.534.048 1.269.094
(101+117+125+126+127+143)

Obrazac uskladen sa clanom 4. Zakona o racunovodstvu ("SlI. list CG"
broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU PARLAMENTA IVIJECA

U Budva, dana 21.03.2022
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RASHODI

Najveéi procenat rashoda se odnosi na redovno funkcionisanje i troSkove nastale u cilju
funkcionisanja informativnih biroa.

TroSkovi za sajamske nastupe su skoro u potpunosti realizovani, iako je znacajni dio sajmova
na kojima Organizacija godinama ima uce$¢e nisu bili organizovani zbog globalne krize na
turistickom trzistu.

Izdaci za kulturne, umjetnicke, zabavne, sportske manifestacije koje predstavljaju tradicionalno jedan
od najvecih izdataka, u toku 2021. godini su realizovani u iznosu od samo 197.412,35 € dok je
planirano 534.000,00 €.

TroSkovi zarada i naknada su veci od planiranih za 5,40 %, Sto se odnosi na broj radno
angazovanih na ispomo¢i Domu Zdravlja Budva u toku turisticke sezone. Ovi tro§kovi ucestvuju sa
47 % u ukupnim rashodima.

Sudski spor sa pravnim licem Copyright iz Budve koji se vodio duZi vremenski period je
okonc¢an 2021. godine te u troSkovi po tom osnovu prikazani na stavci Tekuce rezerve i sudski sporovi
u iznosu od 246.135,02 €.

UtroSena sredstva za sponzorstva i donacije su 2.050,00, € .
Tabela 4 — rashodi

PLAN IZDATAKA PO

AKTIVNOSTIMA Plan 2021. Realizovano Index

1. STRATESKO PLANIRANJE,
RAZVOJ | DIVERSIFIKACIJA
PROIZVODA, POBOLJSANJE
USLOVA BORAVKA TURISTA

528.000,00 49.948,49 9,46

1.1. Dalje aktivnosti na izradi Strategije

S S 11.000,00 3,82
razvoja turizma i digitalno istraZivanje

420,00

1.2. Turisti¢ka valorizacija odredenih
lokaliteta na otvorenim javnim povrsinama
(Gradski Park i sl., u saradnji sa nadleznim

organom lokalne uprave)

100.000,00 0,00

0,00

1.3. Adaptacija lokacija na planinarsko
pjesackoj transverzali Brajici-PaStrovska 30.000,00 0,00
gora u piknik zone

0,00
14. Uredenje pjesackih staza 15.000,00 13.517,70 90,12
1.5. Oznacavanje ruralnog podrucja
Budve sredstvima vizuelne komunikacije - ADTLBE =
968,00
1.6. Oznacdavanje gradskog podrucja
Budve sredstvima vizuelne komunikacije - 15.000,00 10,97
signalizacija
1.645,00

Mediteranska 6/8, TQ “Plaza”, 85310 Budva, Montenegro
tel:+382(0)33/402-814, +382(0)33/402-815

e-mail: info@budva.travel web: www.budva.travel

PIB: 02410575; Ziro racun510-11328-06


mailto:info@budva.travel
http://www.budva.travel/
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1.7. Valorizacija kulturne bastine 142.000,00 0.00 0,00
1.8. Reljefna m;l?gflr:aketa Starog grada 30.000,00 4,99
1.496,00
1.9. Osvjetljavanje dijela Starog grada 23.000,00 0,00
0,00
1.10. Interaktivni totem 15.000,00 14.883,00 99,22

1.11. Solarne klupe, saradnji sa drugim
institucijama i subjektima (udruzenja 20.000,00 3,55
maslinara, péelaraisl.), i sl

710,49
1.12. PO(_'JStICB.jI za opora_vak - Subv_erlcu_e 30.000,00 0,00
turoperatorima za zakup privatnog smjestaja
0,00
1.13. Podsticaji - Subvencija kamatnih
_stopa t_)ankar'_skl_h_ kredita q_dobrenlh za 40.000,00 0,00
izgradnju novih ili adaptaciju postoje¢ih
turist.kapaciteta u privatnom smjestaju
0,00
1.14. destlggj za rurail!nl turizam - 7.000,00 0,00
registracija domacinstva 0.00
1.15.  Suzbijanje sive ekonomije 30.000,00 16.308,30 54,36

2. TURISTICKO INFORMATIVNI
BIROI - rad i unapredenje turisticko 70.000,00 87.019,91 124,31
informativnih biroa

3. PROMOTIVNE AKTIVNOSTI |

MARKETING DESTINACIJE 308.000,00 149.040,86 48,39

3.1. Strategije komunikacije i
marketinskih aktivnosti, Odnosi sa javno$¢u 4.000,00 0,00
(PR)

0,00

3.2. Odrzavanje, unapredenje i
administracija sajta i drustvenih mreza
TOB-a; Digitalni marketing, online 53.000,00 23,37
oglaSavanje i kampanje na drustvenim
mrezama

12.386,82

3.3. Outdoor i oglasavanje u Stampanim
i elektronskim medijima (kao u programu 50.000,00 83,67

rada)
41.836,52

3.4. Studijske grupe novinara i

turoperatora 30.000,00 47,23

14.167,73

3.5. Sajmovi i berze turizma (kao u

Programu rada) 53.000,00 59,91

31.750,22

3.6. Prezentacije, promocije , 20.000,00 19.908,13 99,54
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regionalne aktivnosti ,,Road show”,
Kongresni i ostali dogadaji i skupovi
3.7. Promotivni materijal —reprint i
redizajn postojeceg i novi Stampani, video,
virtuelni, foto, audio, suveniri/ dizajn , 98.000,00 29,58
stampa, produkcija (prema u Programu
rada)
28.991,44
4. MANIFESTACIJE 1 DOGADAJI 534.000,00 197.412,35 36,97
Bozi¢na pjaceta 9.000,00 0,00 0,00
Javni do¢ek Nove Godine 150.000,00 0,00 0,00
Popodnevni koncert klasi¢ne muzike 10.000,00 0,00 0,00
Od Uskrsa do Vaskrsa 5.000,00 2.787,21 55,74
Medunarodni Budvanski Karneval 49.000,00 1.000,00 2,04
Budvanske veceri 7.000,00 6.355,90 90,80
FesSta od makarula 4.000,00 0,00 0,00
Festival duvackih orkestara i etno fest 19.000,00 0,00 0,00
Rodendan TOB-alLJ, tDu?|nz r(:]ruza\vnostl, Najbolji 47.000,00 129,01
60.636,99
Petrovacka no¢ 24.000,00 0,00 0,00
Dan Opstine Budva 6.000,00 0,00 0,00
Oktobar fest 0,00
Budva art fest 0,00
Podrska - podsticaji manifestacijama: 0.00
Tradicionalne svecanosti na Svetom Stefanu 6.000,00 48,33
2.900,00
Sea Dance Festival 150.000,00 100.000,00 66,67
Petrovac Jazz Festival i Reggae Festival 10.000,00 100,00
10.000,00
Festa u Rafailovi¢ima 10.000,00 0,00 0,00
Dan Siruna 10.000,00 0,00 0,00
Podrska ostalim manifestacijama (Dozivite
najukusnije trenutke, Festa od rustula,Novi
Val, 1z budvanske kuzine,Dan 18.000,00 76,29
Sv.Antuna,Festival kraft piva, itd. —
pojedinaéno po 3-4.000)
13.732,25
5. DONACIJE, POMOCI |
SPONZORSTVA 23.000,00 2.050,00 8,91
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6. REDOVNO POSLOVANJE Bruto
zarade i naknade, redovno
funkcionisanje, edukacija i stru¢no
uslavr§avanje, sindikat, tekuée rezerve

786.000,00 1.012.953,76 128,87

Bruto zarade i ostala licna primanja
zaposlenih i ¢lanova upravljackih tijela, 665.000,00 105,36
ugovorci, otpremnine

700.621,64
Edukacija i stru¢no usavr$avanje 6.000,00 3.171,48 52,86
Sindikat 5.000,00 0,00 0,00
lzdaci za redovno poslovanje 100.000,00 63.025,62 63,03
Tekuce rezerve i sudski sporovi 10.000,00 246.135,02 2.461,35
UKUPNO RASHODI 2.249.000,00 1.498.425,37 66,63

Bilans uspjeha na dan 31.12.2021. godine

Poslovni rezultat na kraju poslovne 2021. godine iskazuje dobitak u iznosu od 1.151.713 €.
Prethodne godine Organizacija je poslovala sa gubitkom koju je prouzrokovala globalna pandemija
virusom COVID - 19, medutim ¢im se uspostavio turisti¢ki promet u zemlji kao $to vidimo iz bilansa
uspjeha ostvarili smo znacajne prihode koji rezultiraju pozitivnim poslovanjem.

Tabela — Bilans uspjeha

Grupa Red Napo- Iznos
racuna, POZICIJA " | mena
radun broj broj Tekuc¢a godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
60i61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201
630i631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i 202
nedovrsene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 2.756.265 976.080
6465 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 2.755.697 919.528
67, 691692 |b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 568 56.552
68, sem 683 |c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 207
i685
5. Troskovi poslovanja (209+210+210a) 208 791.852 650.185
50i51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 209 29.304 21.536
53, 54 (dio) i |b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni 210 718.126 628.649
55 rashodi)
540 ¢) Amortizacija 210a 44.422
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 211 767.215 890.748
(212+213)
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni rashodi 212 484.781 557.586
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b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 282.434 333.162
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 60.168 63.789
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 130.925 27
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 91.341 269.346
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 217 5.738
(osim finansijske) (218+219)
580, 581, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne 218 5.738
582, 589 imovine (osim finansijske)
(dio)
584, b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne 219
589(dio) imovine (osim finansijske)
57,591 592 |8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 7.716 156.371
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208- 211-217-220) 221 1.189.482 -726.962
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu (223 do 225) 222
660 (dio) a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 223
661 (dio) b) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu ostalih povezanih 224
pravnih lica
669 (dio) c) Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu nepovezanih pravnih 225
lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova 226 31 28
(kamate, kursne razlike i efekti ugovorene zastite) (227 do
229)
660 (dio) a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od 227
mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od 228
ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio), |c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od 229 31 28
663 (dio), nepovezanih pravnih lica
664 (dio),
669 (dio)
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i 230 15.797
drugih efekata ugovorene zastite (231 do 233)
660 (dio) a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od 231
maticnog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od 232
ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio), |c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od 233 15.797
663 (dio),  [nepovezanih pravnih lica
664 (dio),
669 (dio)
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroc¢nih finansijskih 234
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
(235- 236)
683, 685 a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih 235
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine
583, 585 b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 236
kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih 237 37.800 7
efekata ugovorene zastite (238 do 240)
560 a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih 238
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa matic¢nim i
zavisnim pravnim licima
561 b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih 239
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim
povezanim licima
562, c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih 240 37.800 7
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563,564, 569 efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa
nepovezanim licima

II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 -37.769 15.818
Il. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja 242 1.151.713 -711.144
(221+241)

690-590 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 1.151.713 -711.144
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245

721 1. Tekuéi porez na dobit 246

722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 1.151.713 -711.144
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih sa 249 61.902
kapitalom / (250 do 257)

330 1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, 250 61.902
postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava

331 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 251

preracuna finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja

332 3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 252
ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala

333 4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu 253
planova definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih

naknada
334 5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu 254
pridruzenog drustva
335 6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu 255
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje
336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga 256
tokova gotovine
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257
VII. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda u vezi sa 258
drugim stavkama rezultata /povezanim sa kapitalom/
VIII. Neto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih sa 259 61.902
kapitalom/ (249+258)
IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 1.151.713 -649.242
X. Zarada po akciji 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog 264
lica
XIlI. Neto rezultat koji pripada uces¢ima koji ne 265

obezbjeduju kontrolu

Obrazac uskladen sa clanom 4. Zakona o racunovodstvu ("SI. list CG" broj 052/16) i
DIREKTIVOM 2013/34/EU PARLAMENTA IVIJECA

U Budva, dana 21.03.2022.
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